
Incentivi all’acquisizione di 

competenze manageriali
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Obiettivi di 4.Manager

Cultura
d’Impresa

Politiche Attive
del Lavoro

Managerialità

2



Think4Management
Pol icy  & Open Innovat ion P lat form



Consistenza e domanda di dirigenti industriali

Distribuzione geografica della

domanda di figure manageriali

7%

16%

29%48%

Fonte: Elaborazione su dati Unioncamere Anpal

Distribuzione delle

imprese manifatturiere +50 e dei dirigenti industriali

6%

15%

25%
54%

Fonte: Elaborazione su dati ISTAT e INPS

Difficoltà di 
reperimento

52%

42%

34%

14%

10%

Imprese manifatturiere
con più di 50 addetti

Dirigenti attivi nel 
settore manifatturiero
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PAROLE CHIAVE DI RICERCA

Internazionalizzazione, innovazione, manager, dirigente,

dirigenti, voucher formativi, voucher formativo, industria,

industrie, export, fesr, f.e.s.r., fse, f.s.e., por, p.o.r.,

consulenza, consulenze, consulente, consulenti

FONTE DATI

Telemat | Monitor appalti & training | Open Coesione

TOTALE BANDI ANALIZZATI

ARCO TEMPORALE DI RIFERIMENTO

Periodo di programmazione 2014-2020

Organizzazione dei dati 
Data & Text mining | Identificazione, estrazione classificazione 

e organizzazione dei bandi estratti | Analisi e selezione dei 

bandi rilevanti/pertinenti per “Soggetto promotore”, “Periodo”  

“Tipologia” e “Destinatario “ 

Nota metodologica: fonti e struttura della base dati



PERIODO DI PROGRAMMAZIONE: 2014-2020
Aggiornamento: giugno 2021

Fonte: Osservatorio 4.Manager

TOTALE BANDI ANALIZZATI

TOTALE BANDI PERTINENTI

ANNO DI RIFERIMENTO BANDI PERTINENTI

TOTALE PROGETTI PERTINENTI

COMPETITIVITÀ DELLE PMI: 19.380 (1.305 Mio)

RICERCA & INNOVAZIONE: 8.160 (1.897 Mio)

OCCUPAZIONE: 3.613 (473 Mio)

Nota metodologica: fonti e struttura della base dati

88 201

540
781

523
608

467
218

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(6m)



Bandi regionali «POTENZIALI»: aventi finalità tali da richiedere competenze e 

figure manageriali, ma privi di riferimenti a tali professionalità.

Fonte: Osservatorio 4.Manager

TEMI

• COMPETITIVITÀ DELLE PMI: 139

• RICERCA & INNOVAZIONE: 121

• OCCUPAZIONE: 64

TOTALE BANDI PERTINENTI

BANDI «POTENZIALI»

PERIODO DI PROGRAMMAZIONE: 2014-2020
Aggiornamento: giugno 2021



Bandi con riferimento diretto o indiretto a competenze manageriali

Fonte: Osservatorio 4.Manager

TEMI

• COMPETITIVITÀ DELLE PMI: 58

• RICERCA & INNOVAZIONE: 46

• OCCUPAZIONE: 8

SOGGETTO PROMOTORE

• REGIONI: 54%

• MISE/CCIAA: 46%

PERIODO DI PROGRAMMAZIONE: 2014-2020
Aggiornamento: giugno 2021

Regioni a elevato tasso di attività



1. Approccio sistemico e strategico di lungo periodo

2. Congruità economica e temporale dell’incentivo

3. Analisi delle esigenze manageriali dei comparti e delle filiere più 
competitive

4. Incentivazione alla creazione di reti di imprese «managerializzate»

5. Sinergie con altre iniziative di sostegno alle competenze 
manageriali (es. voucher per innovation/export manager)

Prime evidenze delle analisi qualitative



osservatorio@4manager.org
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